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1. Podstawowe zasady
Kodeks Etyki Polskiego Zwigzku Narciarskiego (dalej jako: ,Kodeks”) jest zbiorem zasad etycznego
postepowania, ktére stanowig wartosci wyznawane przez Polski Zwigzek Narciarski (dalej jako: ,PZN”)
oraz definiuje reguly postepowania pracownikéw wszystkich szczebli, wspotpracownikéw,
zawodnikéw i partneréw biznesowych PZN w wybranych obszarach dziatalnosci.

Podstawowe zasady, ktére bedg obowigzywaé we wszystkich dziataniach, decyzjach i
postepowaniach PZN to:

1. Przejrzystosé¢, uczciwosc¢ i neutralnosé polityczna;

2. Szacunek dla ducha sportu, ktéry wymaga wzajemnego zrozumienia w duchu przyjazni,
solidarnosci i fair play;

3. Ochrona zawodoéw przed wszelkiego rodzaju oszustwami i manipulacjami, w tym dopingiem;

4. Poszanowanie godnosci cztowieka, niedyskryminacja w jakiejkolwiek formie i unikanie wszelkich
form nekania czy zastraszania;

5. Przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze zasad i przepisow PZN,
Migdzynarodowej Federacji Narciarskiej (FIS), Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego
(MKOI) oraz Swiatowej Agencji Antydopingowej (WADA).

PZN dotozy wszelkich staran, aby Kodeks Etyczny uznany zostat za standard profesjonalizmu w
dziatalno$ci wszystkich podmiotdw, z ktérymi PZN utrzymuje relacje biznesowe.

2. Zakres podmiotowy

1. Kodeks ma zastosowanie do nastepujgcych oséb zaangazowanych lub majgcych relacje z PZN:

. osoby mianowane lub osoby kandydujace w wyborach do jakiejkolwiek funkcji w Zarzadzie,
Komisji Rewizyjnej, innych Komisjach i Biurach,

3 petnigce jakiekolwiek funkcje w strukturach regionalnych PZN,

. osoby petnigce funkcje delegata technicznego zawodow, sedziego lub petnigce podobna role,
wyznaczonych przez PZN,

. pracownicy PZN i wspétpracownicy PZN (tj. Swiadczacy ustugi w ramach B2B),

) zawodnicy zarejestrowani przez PZN w celu uzyskania licencji startowej na zawody z
kalendarza PZN oraz FIS;

o uczestnicy imprez organizowanych pod auspicjami PZN;

. osoby, pracownicy i wspotpracownicy zaangazowane lub zatrudnione w strukturach
regionalnych PZN, klubach i szkotach wspotpracujgcych z PZN,

. kluby sportowe, zwigzku sportowe oraz inne osoby prawne bedgce czionkami PZN.

2. PZN zdaje sobie sprawe, iz Srodki oddziatywania prawnego na podmioty pozostajace w relacjach
biznesowych z PZN ( sponsorzy, partnerzy biznesowi, dostawcy sprzetu, media) jest ograniczona
z uwagi na niezaleznosc¢ takich podmiotéw. Tym niemniej PZN uznaje, iz wszelka wspotpraca na
jakimikolwiek poziomie i w jakimkolwiek obszarze dziatalnosci PZN bedzie mozliwa tylko z
podmiotami, ktorzy podzielajg zasady wymienionych w niniejszym Kodeksie jako wartosci
uniwersalne. W przypadku niepodzielania przez ww. podmioty zasad prezentowanych w
Kodeksie lub tez pozyskania informac;ji przez PZN, iz zasady te sg naruszane przez ww. podmioty
czy to w relacjach z PZN czy tez w swojej wtasnej dziatalnosci, PZN podejmie decyzje o
nienawigzywaniu lub zaprzestaniu wszelkich relacji biznesowych.

We wszystkich przypadkach w ktérych postanowienia niniejszego Kodeksu odnoszg sie do PZN jako
organizacji zobowigzanej do przestrzegania okreslonych zasad, nalezy je réwniez odpowiednio
stosowa¢ do klubow sportowych, zwigzkéw sportowych oraz i innych oséb prawnych bedgcych
cztonkami PZN.
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3. Zasady postepowania

Osoby podlegajace Kodeksowi zobowigzujg sie do przestrzegania zasad i regut okreslonych w
niniejszym Kodeksie.

3.1

Czystosé i uczciwosé zawodow

Osoby podlegajgce Kodeksowi zobowigzane sg do przestrzegania Przepisow Antydopingowych FIS
oraz przepisow Swiatowego Kodeksu Antydopingowego WADA, jak réwniez Zasad FIS o
Zapobieganiu Manipulacjom w Zawodach.

3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

Zasady dobrego zarzadzania
Osoby podlegajgce Kodeksowi zobowigzane sa:
(a) wypeia¢ swoje zadania, czynnosci i misje z nalezytg starannos$cig i dbatoscia,

(b) dziata¢ w sposob etyczny, godny, z catkowitg uczciwoscig, wiarygodnoscig i
przejrzystoscig, we wszelkich relacjach z PZN jak réwniez w ramach swojej dziatalnosci,

(c) nie naduzywa¢ swojej pozycji w jakikolwiek sposob oraz powstrzymac¢ sie od
wykorzystywania swojej pozycji w PZN dla osiggnigcia prywatnych Kkorzysci w
jakiejkolwiek formie,

(d) nie poddawac sie zadnym naciskom i dziata¢ w sposéb zgodny ze swojg pozycjg i funkcja
w strukturach PZN,

(e) nie sprzeniewierza¢ ani niewtasciwie wykorzystywaé jakichkolwiek, materialnych lub
niematerialnych, aktywéw PZN, niezaleznie od tego, czy odbywa sie to bezposrednio, czy
posrednio przez posrednikéw lub strony powigzane lub w powigzaniu z nimi,

(f) nie przyjmowac prowizji ani obietnic takiej prowizji dla siebie lub posrednikéw i podmiotow
powigzanych za negocjowanie wszelkiego rodzaju umow podczas wykonywania swoich
obowigzkéw,

(g) nie oferowaC ani nie przyjmowac ptatnosci od kogokolwiek zwigzanego z PZN w
jakiejkolwiek kwocie lub formie ani zadnego zwrotu kosztéw, ktére nie sg oficjalnie
zdefiniowanymi i zatwierdzonymi dziataniami PZN,

(h) nie domagac sie od PZN zwrotu kosztow zwigzanych z towarzyszeniem cztonkéw rodziny
lub wspdtpracownikéw na imprezach organizowanych przez PZN lub FIS.

Jakiekolwiek srodki finansowe PZN przekazane osobom podlegajacym Kodeksowi bedag
dokonywane przelewami bankowymi lub tez wyptacane w kasie za potwierdzeniem odbioru, a
nastepnie takie pfatnosci bedg rejestrowane w systemie ksiegowym PZN. W razie
jakichkolwiek watpliwosci PZN moze zleci¢ niezaleznemu audytorowi zbadanie podstaw
prawnych i faktycznych dla dokonanych przelewéw i wyptat.

W przypadkach, gdy PZN udziela wsparcia finansowego osobom objetym Kodeksem,
wykorzystanie tych zasobéw musi by¢ wykazane w ksiegach rachunkowych PZN.

Osoby podlegajgce Kodeksowi majg swiadomosé znaczgcego wktadu jaki nadawcy medialni,
sponsorzy, partnerzy i inni sympatycy dyscyplin PZN wnoszg w promocje i rozwdj sportu i
dyscyplin na catym Swiecie. Wsparcie takie musi mie¢ jednak zawsze forme zgodng z
bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami oraz zasadami okreslonymi w niniejszym Kodeksie.
Zadne dziatania wspierajgcej PZN nie mogg naruszaé prawa i ingerowa¢ w funkcjonowanie
instytucji zarzadzajgcych PZN.
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Konflikt interesow

Konflikty intereséw powstajg, gdy osoby objete Kodeksem majg lub mogg mieé prywatne lub
osobiste interesy, ktdre ograniczajg lub mogg utrudniaé¢ ich zdolnos¢ do wykonywania swoich
obowigzkéw w sposéb niezalezny, uczciwy i prawidtowy lub z ktérych moga czerpaé prywatne
lub osobiste korzysci. Takie interesy obejmujg uzyskanie wszelkich mozliwych korzy$ci dla
nich samych, ich rodzin, krewnych, przyjaciot i znajomych.

Osoby podlegajgce Kodeksowi zobowigzane sa:

(a) ujawni¢ PZN lub odpowiedniemu organowi wszelkie istniejgce lub potencjalnie mogace
wystgpi¢ konflikty intereséw zwigzane z ich dziatalnoscig;

(b) powstrzymac sie od udziatu w jakimkolwiek procesie decyzyjnym jesli istnieje lub moze
zaistnie¢ konflikt intereséw.

Prezenty i inne korzysci

Osoby podlegajgce Kodeksowi zobowigzane sg nie oferowac, nie obiecywaé, nie dawaé ani
nie przyjmowac¢ zadnych korzysci osobistych, pienieznych lub innych w zwigzku z petniong
funkcjg lub wykonywanym zadaniem w PZN. Takie dziatania sg zabronione, niezaleznie od
tego, czy sg dokonywane bezposrednio, czy posrednio przez lub w powigzaniu z posrednikami
lub podmiotami powigzanymi. W szczegdlnosci osobom objetym Kodeksem nie wolno
oferowaé, obiecywac, dawaé ani przyjmowacC zadnych korzysci pienieznych ani innych
korzysci w zamian za wykonanie lub zaniechanie czynnosci zwigzanej z ich dziatalnoscig
stuzbowg i sprzecznej z ich obowigzkami lub wchodzgcej w zakres ich uznania.

Osoby podlegajgce Kodeksowi mogg oferowac lub przyjmowac prezenty lub inne korzysci w
zwigzku z dziatalno$cig PZN lub w zwigzku z zaangazowaniem w dziatania PZN, ktére majg
wartos¢ symboliczng i wykluczajg jakikolwiek wptyw na wykonanie lub zaniechanie czynnosci
wchodzgcych w zakres ich obowigzkéw stuzbowych lub lezgcych w ich gestii. Wszelkie
prezenty lub inne korzysci, ktére nie spetniajg wszystkich tych kryteriéw, sg zabronione. W
razie watpliwosci nie nalezy oferowac ani przyjmowacé prezentow.

Zakaz dyskryminacji i molestowania

Osoby podlegajace Kodeksowi nie mogg narusza¢ godnosci ani integralnosci osoby
prywatnej, grupy osob lub kraju poprzez pogardliwe, dyskryminujgce stowa lub gesty lub
dziatania ze wzgledu na rase, kolor skéry, pochodzenie etniczne, narodowe lub spofeczne,
pte¢, orientacje, jezyk, religie, poglady polityczne lub inne poglady, majatek lub z jakikolwiek
innej przyczyny.

Nekanie jest zabronione. Nekanie definiuje sie jako systematyczne, wrogie i powtarzajgce sie
dziatania majgce na celu odizolowanie lub wykluczenie osoby lub grupy oséb oraz naruszenie
godnosci osoby lub grupy oséb.

Molestowanie seksualne jest zabronione. Molestowanie seksualne definiuje sie jako
niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszgce sie do ptci pracownika,
ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci innej osoby.

PZN podejmuje starania by zapewni¢ wszystkim pracownikom réwne szanse rozwoju bez
dyskryminacji. Konieczne zréznicowanie pracownikéw, oparte na ich umiejetnosciach czy
kwalifikacjach koniecznych do sprawowania okreslonej funkcji, nie jest uwazane za
dyskryminacje.

Osoba ktéra uwaza, ze stata sie ofiarg molestowania lub dyskryminaciji, albo byta swiadkiem
takich praktyk, niezaleznie od tego czy do takich zdarzen lub praktyk doszto w ramach struktur
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PZN (na kazdym szczeblu tych struktur), czionkéw PZN, w trakcie zawoddéw organizowanych
przez PZN lub kluby sportowe lub tez w relacjach biznesowych z PZN, powinna niezwtocznie
zgtosi¢ to Compliance Oficerowi. Zgtoszenie to powinno by¢ traktowane jako poufne.

Relacje rodzinne

Osoby zatrudnione przez PZN nie mogg by¢ w zadnym wypadku wyznaczane do prac lub nie
mogg obejmowac stanowisk, w ktérych mogg wptywaé bezposrednio lub posrednio na
przebieg kariery, wysokos¢ wynagrodzenia lub inne warunki pracy swojego czionka rodziny
lub krewnego. Dlatego tez nalezy wczesniej powiadomi¢ Prezydium Zarzgdu o planach
rekrutacji kandydata spokrewnionego z pracownikiem PZN, co umozliwi petng ocene, czy
sytuacja taka stwarza konflikt intereséw. Analiza taka musi mie¢ miejsce jeszcze przed
podjeciem decyzji o zatrudnieniu bgdz odrzuceniu danego kandydata.

Starannos¢ i przejrzystos¢ sprawozdan finansowych

Do celéow sprawozdawczosci finansowej istotne jest, by dokumentacja PZN doktadnie i
rzetelnie  odzwierciedlata  wszystkie  dokonane  transakcje. Wyniki  transakg;ji
przeprowadzanych przez PZN powinny by¢ rejestrowane zgodnie z wymogami prawa i przy
zastosowaniu powszechnie przyjetych zasad rachunkowosci. Kazdy zapis powinien byé
poparty odpowiednig dokumentacjg. Surowo zabronione jest fatszowanie lub pomijanie
transakcji w sprawozdaniach, co moze prowadzi¢ do btednego rejestrowania aktywow,
zobowigzan, przychodow i wydatkow.

Wizerunek PZN

Wizerunek PZN zalezy miedzy innymi od zachowania jej pojedynczych pracownikow,
wspotpracownikéw i zawodnikow.

Dlatego wszyscy adresaci niniejszego Kodeksu majg obowigzek:

- dziata¢ w najlepszym interesie PZN i dba¢ o wizerunek PZN;

- w toku swoich czynnosci zawodowych kierowa¢ sie wartoSciami wyznawanymi przez
PZN;

- powstrzymywac sie od przemawiania lub pisania w imieniu PZN, jesli nie posiadaja
wczesniejszego upowaznienia do takich dziatan;

- powstrzymywac sie od komentowania ustnego lub pisemnego o sprawach, ktére nie
mieszczg sie w zakresie ich kompetenciji.

Ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracy

PZN podejmuje wszelkie starania, aby zapewni¢ bezpieczne srodowisko pracy dla swoich
pracownikow, przeprowadza okresowe kontrole w celu usunigecia niebezpiecznych warunkow,
zachowan i ich przyczyn oraz wdraza programy majgce na celu poprawe zdrowia i
bezpieczenstwa. Nalezy przestrzega¢ standardow bezpieczenstwa obowigzujgcych w PZN,
wypetnia¢ obowigzki zwigzane z utrzymaniem bezpiecznego $rodowiska pracy, a takze
podejmowac¢ odpowiednie kroki w celu zapewnienia bezpieczenstwa sobie i innym
pracownikom. Uzywanie, zakup, sprzedaz, rozprowadzanie Ilub posiadanie napojow
alkoholowych (za wyjatkiem dozwolonych sytuacji), srodkéw pobudzajgcych, narkotykéw i
innych podobnych substancji odurzajgcych jest zabronione na terenie PZN oraz we wszystkich
osrodkach regionalnych.

Dziatalnos¢ polityczna

Pracownicy ubiegajgcy sie o stanowiska polityczne powinni poinformowac¢ o tym fakcie
Prezydium Zarzadu. Pracownicy zainteresowani podjeciem dziatalnosci politycznej lub
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publicznej powinni to robi¢ na wiasny rachunek i poza godzinami pracy.

4. Obowigzek zgltaszania naruszen

Osoby podlegajgce Kodeksowi sg zobowigzane:

41.1

41.2

5.1

511

51.2

5.1.3

514

52

5.2.1

53

531

niezwiocznie zgtosi¢ kazde potencjalne naruszenie Kodeksu wyznaczonemu Compliance
Oficerowi PZN, z zachowaniem poufnosci i przy uzyciu odpowiednich mechanizméw, w celu
ewentualnego skierowania sprawy do Komisji Dyscyplinarnej PZN. Jakiekolwiek ujawnienie
informacji nie moze mie¢ na celu osobistego interesu lub korzysci, ani tez nie moze byc¢
podejmowane ztosliwie, aby zaszkodzi¢ reputacji jakiejkolwiek osoby lub organizacji,

przyczynia¢ sie do wyjasnienia stanu faktycznego sprawy lub wyjasnienia ewentualnych
naruszen oraz do przedstawienia dowodéw wymaganych przez Komisje Dyscyplinarng PZN.

5. Procedura postepowania ze zgtoszeniem

Compliance Oficer

Kazde zgtoszenie potencjalnego naruszenia Kodeksu powinno by¢ kierowane do Compliance
Oficera, wyznaczonego przez Prezydium Zarzadu PZN. Compliance Oficer dokona oceny
zgtoszonej sprawy i zdecyduje, czy dotyczy ona mozliwego naruszenia niniejszego Kodeksu.
Analizie bedg poddawane réwniez zgtoszenia anonimowe.

Jesliistnieje uzasadnione podejrzenie naruszenia Kodeksu, Compliance Oficer powinien dalej
zbadac¢ sprawe i uzupetni¢ informacje, zanim przekaze sprawe Komisji Dyscyplinarnej PZN
do rozstrzygniecia.

Jesli zgtoszona sprawa nie dotyczy naruszenia Kodeksu, Compliance Oficer moze, wedtug
wlasnego uznania, przekazac zgtoszenie do Sekretarza Generalnego PZN w celu przypisania
jej do odpowiedniego organu PZN lub zamkng¢ sprawe.

Zgodnie z uchwatg Prezydium Zarzgdu PZN U/05/P/18/23 z dnia 29.11.2023r. funkcje
Compliance Oficera w Polskim Zwigzku Narciarskim petni¢ bedzie Monika Baniowska-Filip
(monika.baniowska-filip@pzn.pl ; +48 505 068 534)

Komisja Dyscyplinarna PZN

Kazde powiadomienie o potencjalnym naruszeniu niniejszego Kodeksu przez Compliance
Oficera zostanie rozpatrzone przez Komisje Dyscyplinarng PZN na zasadach przewidzianych
w Regulaminie o ktérym mowa w § 33 ust. 1 Statutu. .

Sankcje

W przypadku uznania, ze doszto do naruszenia niniejszego Kodeksu, Komisja Dyscyplinarna
moze rekomendowac Prezydium Zarzgdu natozenia odpowiedniej kary na osobe naruszajgca.
Kara bedzie zalezata od statusu prawnego osoby w ramach PZN i mozliwych do zastosowania
sankcji w swietle obowigzujgcego prawa.

W stosunku do pracownika karami moze by¢:

(a) upomnienie,

(b) nagana;

(c) rozwigzanie umowy o prace w odpowiednim trybie.

W stosunku do zawodnikow trenerdw, instruktoréw, sedzidw i innych dziataczy beda
stosowane kary przewidziane w Regulaminie Dyscyplinarnym o ktérym mowa w § 34 Statutu
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Naruszenie zasad przewidzianych niniejszym Kodeksem przez cztonkéw PZN uznawane jest
jako dziatanie na szkode PZN z konsekwencjami przewidzianymiw § 13 i § 14 Statutu PZN.

Komisja Dyscyplinarna PZN moze zdecydowa¢ o powiadomieniu odpowiednich organow
Scigania w danej sprawie.

Aby zacheci¢ osoby podlegajgce Kodeksowi do udzielenia istotnej pomocy poprzez
zgtaszanie potencjalnych naruszen Kodeksu lub do pomocy Komisji Dyscyplinarnej PZN w
zbadaniu zgtoszonej sprawy, Komisja Dyscyplinarna PZN moze podjg¢ decyzje o
zmniejszeniu lub odstgpieniu od nafozenia sankcji na osobe udzielajagcg pomocy, ktéra
dopuscit sie (lub zostat uznany za winnego) naruszenia niniejszego Kodeksu.

0. Postanowienia koncowe

Niniejszy Kodeks podlega zatwierdzeniu przez Zarzad PZN w drodze uchwaly i wchodzi w
zycie z dniem wskazanym w uchwale Zarzgdu PZN.

Niniejszy Kodeks zostaje opublikowany na stronie internetowej PZN.

Niniejszy Kodeks bedzie podlegat raz do roku procedurze kontroli i dostosowania jego
postanowien do wynikéw kontroli, o ile zajdzie taka potrzeba.



