
 

 

Protokół z Obrad Posiedzenia Zarządu nr. 15 

zebrania Zarządu Polskiego Związku Narciarskiego, 19.12.2023, godz.13.00,Kraków. 

 

Obecni: Adam Małysz, Adam Fickowski, Jarosław Konior, Marcin Blauth, Marek Pach, Rafał Kot, Jan Winkiel, 

Stanisław Szymanik, Wojciech Gumny 

Nieobecni:  

Goście: Maria Twardoch, Tomasz Grzywacz 

1. Przywitanie 

2. Przedstawienie Porządku Obrad 

Uchwała: 

U/01/Z/15/23 

Zarząd zatwierdził Porządek Obrad.  

Przyjęto jednogłośnie. 

3. Akceptacja protokołu z posiedzenia Zarządu numer 14 

Uchwała: 

U/02/Z/15/23 

Zarząd zatwierdził protokół z posiedzenia Zarządu numer 14  

Przyjęto jednogłośnie. 

4. Akceptacja i omówienie protokołu z posiedzenia Prezydium Zarządu numer 18 oraz numer 19 

Uchwała: 

U/03/Z/15/23 

Zarząd zatwierdził protokół z posiedzenia Prezydium Zarządu numer 19 oraz protokół z posiedzenia 

Prezydium Zarządu numer 19 

7 głosów Za, 2 głosy wstrzymujące. 



 

 

5. Raport Głównej Księgowej dotyczący aktualnej sytuacji finansowej PZN i prognoz na nadchodzący 

sezon 

Główna Księgowa zaprezentował aktualną sytuację finansową PZN oraz prognozy na nadchodzący sezon.  

Zarząd przyjął do wiadomości.  

6. Raport Dyrektora Sportowego dotyczący aktualnych działań i sytuacji zarówno Pionu Sportowego 

jak i Kadr Narodowych PZN 

Dyrektor Sportowy przedstawił aktualne działania Kadr Narodowych oraz działu sportu. Zgodnie z 

sugestiami członków Zarządu, zważając na konieczność wzmocnienia Polskiego Związku Narciarskiego w 

zakresie merytoryki sportowej, Dyrektor Sportowy PZN powinien przygotować rozszerzoną strukturę działu 

sportu. W projekcie budżetu zawarto także uchwalone w poprzednim roku kalendarzowym formy wsparcia 

finansowego oraz nagród finansowych.  

Zarząd przyjął do wiadomości.  

7. Raport z bieżących działań PZN 

Sekretarz Generalny zaprezentował przedstawił obecne działania PZN, w tym zakresie sponsoringu oraz 

Pucharów Świata  

Zarząd przyjął do wiadomości.  

8. Przedstawienie, omówienie i akceptacja projektu budżetu na rok 2024 

Sekretarz Generalny wraz z Główną Księgową przedstawili projekt budżetu na rok 2024.  Projekt zakłada 

przychody jedynie w zakresie obecnie podpisanych umów, bez obecnie negocjowanych. Ponadto, jako 

kwotę bazową dotacji przyjęto wartość dotacji z roku 2023.  

W toku dyskusji, zwrócono uwagę na konieczność zwiększenia nakładów na część sportową, w szczególności 

dział sportu, a także ograniczenie wydatków na część administracyjną. 

Uchwała: 

U/04/Z/15/23 

Zarząd przyjął założenia projektu budżetowego PZN dotyczącego łącznych przychodów i rozchodów Związku 

na rok 2024.  
 

              Nazwa grupy kosztowej             Kwota w zł Kwota w % 

1.  Szkolenie Olimpijskie – Kadry Budżetowe                                 20.828.523,32  36,89% 



 

 

2.  Szkolenie Młodzieżowe – Kadry Funduszowe 6.743.850,00 11,94% 

3.  Szkoły Mistrzostwa Sportowego – szkolenie 

całoroczne 

1.040.000,00 1,88% 

4. Biuro PZN oraz Zarząd        5.474.262,00 9,70% 

5. Wsparcie środowiska OZNy, Kluby Sportowe, Młody 

Narciarz, nagrody finansowe za zawody krajowe, 

dofinansowanie zawodów 

8.650.000,00 15,32% 

6. Organizacja zawodów, w tym PŚ w Szczyrku i Krynicy     4.500.000,00 7,97% 

7. Komunikacja 300.000,00 0,53% 

8.  Centrum innowacji w sporcie 300.000,00 0,53% 

9. Pozostałe programy, w tym stypendia dla osób 

niepełnosprawnych 

    916.000,00 1,62% 

10. Koszty komisji i uczestnictwa w organizacjach 

międzynarodowych 

375.000,00 0,66% 

11. Koszty wspólne działalności  2.642.000,00 2,91% 

12. Zakup sprzętu i odzieży – barter 4.192.000,00 7,42% 

13. Rezerwy  482.264,68 0,85% 

 Razem : 56.463.900,00 100% 

Szczegółowy projekt stanowi załącznik do protokołu.  

Przyjęto jednogłośnie. 

9. Sprawy bieżące 

a. Powołanie Komisji ds. oceny wniosków o Patronat. 

W związku z uchwaleniem Regulaminu Patronatów PZN, konieczne jest powołanie komisji ds. oceny 

wniosków o Patronat. Prezes Małysz zawnioskował o powołanie Prezesów dwóch największych Okręgowych 

Związków Narciarskich, Andrzeja Kozaka oraz Andrzeja Wąsowicza 

U/05/Z/15/23 

Zarząd PZN powołuje Komisję ds. Oceny wniosków o Patronat w sezonie 2023/24 w składzie: 



 

 

Przewodniczący: Adam Małysz 

Zastępca: Andrzej Kozak 

Zastępca: Andrzej Wąsowicz 

Osiem głosów Za, jeden głos wstrzymujący. 

b. Wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za FIS Development w NC 

W związku z uruchomieniem inicjatywy FIS Development w kombinacji Norweskiej oraz wstępnymi 

rozmowami z Federacjami Ukrainy, Czech oraz Słowacji, konieczne jest wyznaczenie osoby odpowiedzialnej 

za konsultacje projektu.  

U/06/Z/15/23 

Zarząd PZN wyznacza Tomasza Pochwałę jako osobę odpowiedzialną z ramienia PZN za koordynację 

projektu. 

Przyjęto jednogłośnie   

c. Termin Walnego Zjazdu Sprawozdawczego 

U/07/Z/15/23 

Zarząd PZN ustalił termin Walnego Zjazdu Sprawozdawczego Delegatów na dzień 15 czerwca 2024r.  

d. Zmiana barw klubowych przez Tomasza Pilcha 

W związku z brakiem spójnego przekazu, Prezes Adam Małysz zreferował kwestię zmiany barw klubowych 

przez Tomasza Pilcha. Zawodnik do końca sezonu reprezentować ma barwy WSS Wisła w Wiśle, a od sezonu 

2024/25 reprezentować będzie barwy AZS AWF Katowice. Porozumienie pomiędzy klubami zostało 

osiągnięte.  

e. Wzrost wynagrodzenia członków Zarządu do kwoty 3.500 brutto 

Marek Pach zwrócił uwagę na rosnące koszty uczestnictwa w posiedzeniach Zarządu oraz dobrą, stabilną 

sytuację finansową PZN. W związku z powyższym, złożył wniosek o zwiększenie wynagrodzenia dla członków 

Zarządu z kwoty 1.500 brutto do 3.500 brutto.  

U/08/Z/15/23 

Zgodnie ze statutem Polskiego Związku Narciarskiego, członkom Zarządu PZN może należeć się 

wynagrodzenie z racji pełnionej funkcji. Wysokość wynagrodzenia dla członków Zarządu wynosi 3.500 

złotych brutto 



 

 

Prezesi Blauth, Gumny oraz Szymanik, a także członek Zarządu Fickowski poinformowali o rezygnacji z 

świadczenia.  

5 głosów za, 3 głosy wstrzymując.  

f. Regulamin wypłacania nagród dla Orlenów dla sztabów szkoleniowych w skokach 

narciarskich.  

Adam Małysz poinformował, że w obecnym sezonie chce odejść od funkcjonującej w latach poprzednich 

zasady dotyczącej dofinansowania wynagrodzenia członków sztabów szkoleniowych w skokach narciarskich 

poprzez świadczenie dodatkowych usług marketingowych. Jako dodatek do Regulaminu Nagród PZN oraz 

nagród celowych za wynik sportowe w ramach umów sponsorskich Prezes Małysz chce zaproponować 

regulamin wynagradzania dla członków sztabów szkoleniowych . Zarząd przyjął do wiadomości oczekując na 

propozycję dokumentu. 

g. Ustalenie celów sportowych i przedstawienie ich przez Dyrektora Sportowego PZN przed 

rozpoczęciem sezonu do akceptacji Zarząd.  

W ramach podjętej dyskusji, członkowie Zarządu ustalili, że konieczne jest strumieniowanie decyzji poprzez 

Biuro PZN w sposób bardziej bezpośredni. W szczególności odnosi się to do zwiększenia wagi decyzyjności 

Dyrektora Sportowego kosztem poszczególnych trenerów kadr narodowych.  

U/09/Z/15/23 

Zarząd zobowiązał Dyrektora Sportowego do przedstawienia celów sportowych dla poszczególnych Kadr 

Narodowych przed rozpoczęciem sezonu do akceptacji Zarządu, wraz z planowymi formami ewaluacji. 

Stanowić one będą podstawę do oceny posezonowej pracy sztabów szkoleniowych. Do 31 stycznia 

2024rDyrektor Sportowy informacyjnie roześle członkom Zarządu ustalone cele startowe na obecny sezon. 

Przyjęto jednogłośnie.  

h. Możliwość na dodatkowe zatrudnienia dla Dyrektora Sportowego PZN w ramach 

istniejącego budżetu do przedstawienia na kolejnym posiedzeniu Zarządu PZN.  

Członkowie Zarządu PZN raz jeszcze potwierdzili, że dostrzegają konieczność wzmocnienia działu 

sportowego PZN. Dyrektor Sportowy powinien przedstawić plan wraz z potencjalnymi kandydatami do 

akceptacji na kolejnym posiedzeniu Zarządu PZN.  

i. Stworzenie siatki wynagrodzeń wraz z strukturą kadrowo-biurową.  

W związku z systematycznym rozrostem organizacji oraz raportem Komisji Rewizyjnej konieczne jest 

stworzenie jednolitej, wiarygodnej i transparentnej siatki wynagrodzeń oraz nowelizacja struktury kadrowo-

biurowej.  



 

 

Ustalono, że odpowiednie dokumenty zostaną przygotowane do końca sezonu 2023/24 

j. Zintegrowane Ramy Kwalifikacji 

Dyrektor Sportowy przedstawił ramowe plany wdrożenia Zintegrowanych Ram Kwalifikacji.  

U/10/Z/15/23 

Zarząd PZN zaakceptował propozycję Dyrektora Sportowego dotyczącą Zintegrowanych Ram Kwalifikacji, w 

tym wprowadzenia PRK 4, PRK 5 oraz PRK 7.  

Przyjęto jednogłośnie 

U/11/Z/15/23 

Zarząd PZN zaakceptował propozycję Dyrektora Sportowego dotyczącą wprowadzenia wymogu kontroli 

umiejętności praktycznych wykonywania sportu w ramach poziomu Asystenta Trenera 

Przyjęto jednogłośnie 

k. Zmiana barw klubowych w terminie do 30.09  

W związku z problematyką zmiany barw klubowych po rozpoczęciu sezonu zimowego, tj. w październiku, 

zasadnym wydaje się skrócenie okresu zmiany barw klubowych do dnia z 30.09.  

U/12/Z/15/23 

Zarząd PZN uchwalił regulamin licencji w treści: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

REGULAMIN    

ZMIANY BARW KLUBOWYCH PZN  
  
  

§ 1.   

Polski Związek Narciarski, działając w oparciu o art. 13 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Sporcie z dnia 25 czerwca 
2010 roku  ustala następujące reguły sportowe i organizacyjne we współzawodnictwie sportowym 
organizowanym przez Związek, a dotyczące zasad i trybu zmian przynależności do klubu sportowego 

zawodnika, uprawiającego sporty zimowe w dyscyplinach objętych działalnością Polskiego Związku 

Narciarskiego.  

  

§ 2.  

1. Zawodnikiem jest osoba będąca członkiem klubu sportowego, uczestniczącego we współzawodnictwie 
sportowym organizowanym przez Polski Związek Narciarski, posiadająca licencję wydaną przez Komisję 

Licencyjną PZN.  

2. Zawodnik bierze udział we współzawodnictwie sportowym wyłącznie za pośrednictwem klubu 

sportowego, którego jest członkiem.  

3. Członkostwo klubu i uprawnienie w ramach jego działalności jest dobrowolne.  

4. Osoba nie będąca członkiem żadnego klubu, może wstąpić do klubu i reprezentować go na terenie całego 

kraju.  

5. Deklarację o przynależności do klubu, składa w imieniu małoletniego zawodnika jego opiekun prawny.   

6. Zawodnik może reprezentować na zawodach sportowych tylko jeden klub i tylko ten, którego jest 

członkiem.   

7. W ramach współzawodnictwa sportowego Polskiego Związku Narciarskiego, zawodnik nie może 

reprezentować   

w danym sezonie więcej niż jednego klubu sportowego.  

  

§ 3.  

Warunkiem udziału we współzawodnictwie sportowym organizowanym przez Polski Związek Narciarski, 

jest posiadanie przez zawodnika licencji przyznanej przez Komisję Licencyjną Związku, zgodnie z 
Regulaminem Przyznawania Licencji Sportowych PZN.  

  

§ 4.  

Zawodnicy mogą, za zgodą klubu, brać udział w zawodach sportowych nie objętych systemem 

współzawodnictwa Polskiego Związku Narciarskiego, o których mowa w § 2, a zawodnicy Kadr 
Narodowych finansowanych przez Polski Związek Narciarski – wyłącznie za zgodą Dyrektora Sportowego 
Polskiego Związku Narciarskiego.  



 

 

  

§ 5.  

1. Zmiany przynależności klubowej zawodnika dokonuje się :   

a) na wniosek zawodnika lub opiekuna prawnego zawodnika,    

b) na wniosek klubu, którego zawodnik jest członkiem,  

c) na wniosek klubu, do którego zawodnik zamierza przejść.  

2. Wnioski o zmianę barw klubowych można składać wyłącznie w okresie od 1 maja do 31 października 30 

września każdego roku.  

3. Opłata za zmianę barwy klubowej w systemie licencji PZN wynosi 50 zł. Dowód opłaty należy dołączyć do 

druku zmiany barw klubowych. 

 

§ 6.  

1. Zawodnik zamierzający dokonać zmiany przynależności klubowej, składa wniosek do zarządu klubu, 
którego jest członkiem, ze wskazaniem klubu, którego członkiem zamierza zostać.  

2. W przypadku zawodnika niepełnoletniego wniosek o zmianę przynależności klubowej winien być złożony 
przez opiekuna prawnego zawodnika.  

§ 7.  

1. Zamiar zmiany barw klubowych zawodnik podaje do wiadomości właściwemu OZN-owi oraz w przypadku 
zawodników, Kadr Narodowych do wiadomości PZN.  

2. Zarząd klubu, do którego zawodnik zamierza przejść, jest zobowiązany potwierdzić na piśmie zamiar 

przyjęcia zawodnika w poczet członków klubu i dołączyć to potwierdzenie do wniosku zawodnika.  

 

§ 8.  

1. Zarząd klubu, do którego wpłynął wniosek zawodnika o zmianę przynależności klubowej, jest 
zobowiązany rozpatrzyć wniosek i udzielić zawodnikowi pisemnej odpowiedzi w terminie 30 dni od 

potwierdzenia wpłynięcia wniosku i podać ją do wiadomości właściwemu OZN-owi.   

2. Brak odpowiedzi w terminie 30 dni, o którym mowa w pkt 1, uważa się za wyrażenie zgody na zmianę 

przynależności klubowej.  

3. W przypadku odmownej odpowiedzi o zmianę przynależności klubowej udzielonej przez zarząd klubu, 
zawodnikowi przysługuje w terminie 14 dni prawo do złożenia odwołania się do właściwego OZN-u, który 
winien w terminie 30 dni przeanalizować dalszą przynależność zawodnika do tego klubu i podjąć kroki 

mediacji celem rozstrzygnięcia zaistniałej sytuacji.  

§ 9.  

W uzasadnionych wypadkach niegwarantowania przez klub należytych warunków dalszego rozwoju 
utalentowanego zawodnika lub z powodu innych, uzasadnionych okoliczności, właściwy OZN może z 



 

 

urzędu, za zgodą zawodnika, zmienić jego przynależność klubową, przedkładając decyzję właściwemu 
klubowi i Zarządowi PZN.  

  

§ 10.  

Od decyzji podjętej przez OZN, mającej na celu zmianę przynależności klubowej danego zawodnika, 
przysługuje prawo odwołania się klubu, którego to dotyczy do Zarządu PZN. Zarząd PZN w ciągu  30 dni 
winien dać odpowiedź.  

  

§ 11.  

1. Jeżeli na wniosek zawodnika o zmianę przynależności klubowej, zarząd klubu macierzystego udzieli 

odpowiedzi odmownej, a zawodnik nie wycofa wniosku po wyczerpaniu drogi odwoławczej, przestaje on 
być członkiem klubu po upływie 30 dni od dnia uzyskania odpowiedzi.  

2. Zawodnik/czka, który przestaje być członkiem klubu w trybie § 11 pkt 1. , obowiązuje roczna karencja od 

dnia otrzymania ostatecznej odpowiedzi odmownej zgody na zmianę przynależności klubowej.  

3. W uzasadnionych przypadkach na wniosek klubu, którego zawodnik był członkiem, zaopiniowanym przez 

właściwy OZN, Zarząd PZN może przedłużyć karencję do 2 lat.  

4. Karencja polega na zawieszeniu prawa do reprezentowania przez zawodnika barw klubowych w 

narciarskich zawodach sportowych organizowanych przez PZN, co jest równoznaczne z zawieszeniem lub 
odebraniem przez Zarząd PZN, licencji zawodniczej PZN.  

5. W okresie karencji zawodnik nie może być dopuszczony do zawodów współzawodnictwa sportowego PZN.  

6. W okresie karencji zawodnik nie może być powołany w skład Kadry Narodowej oraz nie może być 

powoływany do reprezentacji na zawody międzynarodowe .  

§ 12.  

1. Zawodnik w trakcie trwania karencji lub po jej zakończeniu może wystąpić z wnioskiem do :  

a) OZN, jeżeli zmiana przynależności klubowej dotyczyła klubów na terenie tego OZN, o skrócenie 

karencji.  

b) Zarządu PZN, jeżeli zmiana przynależności klubowej dotyczyła klubów działających na terenie 
różnych OZN’ów, o przywrócenie prawa reprezentowania barw wybranego klubu .  

2. W przypadku odmownej odpowiedzi na wniosek zawodnika o skrócenie karencji, zawodnik ma prawo do 

odwołania się od decyzji wydanej przez OZN, do Zarządu PZN, który ostatecznie rozstrzyga wniosek.  

  

§ 13.  

1. W przypadku, gdy zawodnik podejmie naukę w szkole wyższej w systemie stacjonarnym, 

zainteresowane kluby AZS-u za zgodą zawodnika mogą wystąpić z wnioskiem do macierzystego klubu 

o udzielenie zgody na zmianę jego przynależności klubowej. Zmiana może mieć charakter okresowy, 

np. na okres trwania studiów wyższych.  



 

 

2. W przypadku wypożyczenia zawodnika do przyjmującego klubu, klub wypożyczający może wystąpić o 
podział punktów zgodnie z umową zawartą pomiędzy klubami. Zawodnik nie może reprezentować 

dwóch klubów w bieżącym sezonie startowym.   

3. W ramach negocjacji związanych ze zmianą barw klubowych, Kluby mogą dokonać podziału punktów 
za przekazanego zawodnika w innych proporcjach niż 50%. W takim przypadku do wniosku o zmianę 
barw klubowych należy dołączyć pismo związane z taką umową na której znajdują się pieczęci z 
podpisem osób uprawnionych klubu macierzystego i klubu przyjmującego. 

  

§ 14.  

1. W każdym przypadku klub, z którego odchodzi zawodnik w wyniku zmiany przynależności klubowej, może 
żądać od klubu, do którego zawodnik przechodzi, ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika. Ekwiwalent 

może mieć charakter finansowy lub rzeczowy.  

2. Wysokość ekwiwalentu za wyszkolenie zawodnika ustalają zainteresowane kluby. W przypadku nie 

uzgodnienia wysokości ekwiwalentu, decyzję o jego wysokości może podjąć właściwy OZN.   

3. W przypadku przejścia zawodnika do innego klubu bez ekwiwalentu , przez najbliższy  sezon istnieje 
możliwość zastosowania podziału punktów 50/50 %, pomiędzy klubem przekazującym a przyjmującym 

zawodnika. Klub przekazujący musi napisać wniosek do Pionu Sportowego PZN, jeżeli jest zainteresowany 
takim podziałem. Termin składania wniosku jest taki sam, jak termin zmiany barw klubowych (do 30 

października do 30 września każdego roku). W innym przypadku podział nie będzie stosowany.   

  

§ 15.   

Klub nie może wszcząć postępowania dyscyplinarnego w stosunku do zawodnika, ani orzec wykonania 
zawieszonej uprzednio kary dyscyplinarnej , po złożeniu wniosku o zmianę przynależności klubowej .  

   

 § 16.  

1. W sytuacji, gdy zainteresowane strony tj. zawodnik, kluby sportowe czy OZN – y nie będą w stanie podjąć 

ostatecznego stanowiska w sprawie zmiany barw klubowych zawodnika, decyzję podejmie Zarząd PZN na 

najbliższym posiedzeniu.   

2. Zarząd Polskiego Związku Narciarskiego przed podjęciem decyzji w sprawie zmiany barw klubowych, może 

zwrócić się o przedstawienie w formie pisemnej stanowiska zawodnika, zainteresowanych klubów oraz 
OZN-ów.   

3. Zarząd Polskiego Związku Narciarskiego zobowiązany jest rozpoznać wniosek o zmianę barw klubowych w 

terminie 60 dni od daty jego wpłynięcia do biura Polskiego Związku Narciarskiego.  

4. W przypadku wyrażenia zgody na zmianę barw klubowych Zarząd określi sposób rozwiązania spornej 

sytuacji.  

  

§ 17.  



 

 

1. Od decyzji Zarządu Polskiego Związku Narciarskiego przysługuje odwołanie do najbliższego Walnego 
Zjazdu Delegatów Polskiego Związku Narciarskiego.  

2. Prawo zwrócenia się do najbliższego Walnego Zjazdu Delegatów przysługuje również zawodnikowi lub 
klubowi, jeżeli Zarząd w terminie 60 dni  nie podejmie żadnej decyzji.  

3. Odwołanie składa się w terminie jednego miesiąca od dnia doręczenia przez Zarząd decyzji zawodnikowi 

lub klubowi lub w terminie jednego miesiąca od dnia upływu 60-dniowego terminu, w którym Zarząd 

powinien wydać decyzję.  

 

§ 18.  

Regulamin Zmiany Barw Klubowych PZN, został zatwierdzony przez Zarząd PZN w dniu 09 listopada 2021 
19 grudnia 2023 roku.   
i obowiązuje od dnia zatwierdzenia.   

  
  

Przyjęto jednogłośnie 

Przewodniczył: Adam Małysz 

Protokółował: Jan Winkiel 

 


